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當季專題 Feature ◆ 工藝×教育－養一方沃土‧培一代新人

 「多角化社區工藝扶植計畫」自2005年開始，迄今輔導超過百餘個社區，策略上與

在地工藝家合作，形塑社區是地方工藝的育成中心，不只挽救沒落的地方工藝，亦

促進經濟、觀光的提升，居民的參與讓社區重拾過往產業的榮耀與信心，間接落實

了鄉土文化、心靈成長與生活工藝美學的教育目的。

Since its launch in 2005, the project on Promotion of Diverse Craft Development 

in Communities has been implemented in more than a hundred communities 

in Taiwan to foster cooperation with local craftspeople. Communities have 

become the incubation center for local craft development that not only brings 

the waning local craft industry back, but stimulates economic development 

and local tourism. It is the participation of local people in particular that helps 

communities fi nd their old-time glory and confi dence back as well as enhances 

local culture, spiritual growth and living crafts aesthetics.

「臺中市和平區烏石坑社區發展協會」分享社區的樟樹工藝創作

文／吳姿瑩 Wu Tzu-yin．圖／國立臺灣工藝研究發展中心 National Taiwan Craft Research and Development Institute、吳姿瑩

From Community Craft to Communities full of Craft Works - A 12-year Project on 
Promotion of Diverse Craft Development in Communities

從社區工藝到工藝社區
十二年的「多角化社區工藝扶植計畫」
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石川縣輪島塗等，都是人們朗朗上口

的工藝名產。臺灣當時的工藝，鶯歌

陶瓷、大溪木器、三義木雕⋯⋯這些

耳熟能詳的產地與工藝，已經不需要

政府透過「地方工藝指定」的政策力

量宣揚行銷。因此，如何不透過「地

方工藝指定」來達到擴大工藝參與人

口，並落實地方生活美學的政策呢？

「從社區著手試試吧！」這是

從文建會（現文化部）剛轉任國立臺

灣工藝研究所（現為國立臺灣工藝研

究發展中心，以下簡稱工藝中心），

具社造政策操作經驗的林登讚前所長

的提議。後經技術組承辦人員站在地

方永續的前提上，構思政策的具體架

構，形成「以社區的概念出發，用工

藝的角度切入」的政策雛形，試圖從

社區營造的角度，推動工藝的區域發

展，並建立地方特色。 

工藝家是社區之寶

「人們如果來到社區旅遊，居民

會不會將社區內的工藝，當作在地特

色來介紹？他們會如何介紹工藝家和

工坊？」

由工藝家提供與社區建立永續關

係的行動方案，讓居民走進工坊學習

工藝、讓工藝家走出工坊參與社區營

造的雙向推動策略。臺南市白河區昇

安社區，由陶藝家林文嶽經營的「白

荷陶坊」，是工藝家作為社區工藝驅

動核心的概念下，成功的案例之一。

臺南白河有「蓮鄉」之稱，兩百多

年來，蓮花是農民賴以為生的作物。

「白荷陶坊」主人林文嶽，一開始只

是以家鄉的蓮花作為入畫的題材，後

來集結在地素材：蓮蓬焚燒後的灰

政策的形成與變遷

始於2005年的「社區工藝扶植

計畫」，歷經幾度調整轉型，執行迄

今12個年頭，推動社區居民學習工

藝，從工藝的角度建立地方意識，促

成許多社區工藝微型產業的復興與創

造。政策的靈感初始於日本經濟產業

省為推進區域振興，依「傳統性工藝

品產業振興法」在各地方指定「傳統

工藝品」的政策。岩手縣南部鐵器、

京都府西陣織、岐阜縣美濃和紙、

 1   「嘉義縣梅山鄉太平社區
發展協會」舉辦柴燒開窯
活動，期望柴燒能與在地
茶產業結合。

 2   「財團法人水源地文教基
金會」舉辦藍染培訓課
程，培力社區工藝。
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燼、白水溪的黏土、玉枕山石灰石，

以及關子嶺溫泉泥，調配的泥釉與陶

土，燒成「白河白」、「關嶺青」，

再施以傳統文人畫的筆墨情調，將蓮

荷繪於杯、盤、碗、茶酒器之上，打

造的「南瀛女兒嫁妝禮」獲選臺灣十

大經典窯燒。「白荷陶坊」內的「荷

染」產品與創作體驗，也同樣以蓮

蓬、蓮葉、蓮子殼熬煮的植物染，將

農作剩餘物作最有效的循環利用。

「社區農閒時人力充沛，在計畫

的協助下學習工藝，成為社區裡工藝

工坊的儲備工藝師或工藝旅遊的行銷

導覽人才。社區的高齡者也能透過工

藝的參與、學習，使工坊成為社區長

者平常聚會與話家常的社交場所。讓

工坊不只是手作的學習場所，同時是

提升社區幸福感的學習空間。」

除了工藝上的創作與教學，「白

荷陶坊」也將工藝作為立基點，進行

社區文化的景觀工程與文化軟體工

程。發起蓮田認養活動、創作蓮田詩

路，依著節氣更迭，規劃各種納入陶

藝、染織、服飾等生活工藝的活動，

春耕植蓮節、夏耘白河大青成年禮、

秋收敬師蓮花茶道、冬藏蓮誼會，讓

人類的生命與蓮花的生長週期貼合，

體會人與人之間相繫的情感和土地的

恩典。社區的工藝工坊，以社會企業

的概念經營著，統合生產、生態、生

活的資源，讓農產品與工藝品相互加

值，外地人來到社區，能體驗到的，

是圍繞著蓮花而生的產業、知識與生

活風尚。白河社區在參與「工藝扶植

計畫」之前已具備社造基礎，居民的

認同度有助於社區工藝的推動和參與

的穩定性。

「也就是看到老師林文嶽與社區

產生這樣的連結，而且工藝中心本來

的計畫就是『社區』工藝扶植。2009

年以後，計畫重心轉向社區，許多社

區有心參與但本身沒有工藝家這樣的

條件和資源，因而產生了『培力』的

需求，外聘工藝家進到社區指導技

藝。工藝家與社區居民的角色互換，

從需求與被需求間重新再思考社區工

藝的主要調性，社區所扮演的角色從

工藝師與居民間的角色，提升成為社

區是資源平臺的角色，這樣社區工藝

將會有更多元的發展。」資深承辦人

侯博倫解釋了計畫的重要轉折。

社區是地方工藝的育成中心

以社區為主體的計畫，通常是透

1 2

 1  「高雄市寶來人文協會」
茶道的雅緻茶席布置，由
居民與茶藝師共同創作，
是工藝的生活美學教育落
實在社區的展現。

 2  「檨仔腳文化共享空間」
天花板用植染天空布和籐
皮、竹材製成的魚籠燈妝
點。（圖／吳姿瑩）

 3   「檨仔腳文化共享空間」
一隅，植物染與竹編的複
合工藝，令人驚艷。（圖／
吳姿瑩）
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過社區發展協會來運作。2008年計畫

名稱冠上「多角化」一詞。所謂「多

角化」，是社區依自身工藝產業發展

的成熟度和本身優劣條件，所選擇的

發展方向。有觀光資源的社區，可發

展體驗、觀光學習型的工藝產業，屬

於「體驗觀光型」。具有工藝基礎的

農村，便導入設計師合作，改善製

程，打造專屬文創商品，屬於「社區

工藝工場（後來成為工藝微型工坊）

型」。需要體檢合適社區發展的工藝

項目，並導入外部工藝師資，培訓地

方特色工藝人才的社區屬於「支援

型」。需要借助計畫執行的力量，改

善工藝整體環境的社區屬於「社區

型」，其他還有「研究型」和「人

才入籍型」。2010年整合為「社區

型」、「微型工坊」和「聚落型」，

後又分為「農村」和「社區產業」，

近年則以「培力型」和「社區產業

型」作為申請類別的項目。「多角化

社區工藝扶植計畫」支援了社區發展

工藝過程中所需要的空間、人才、產

業三個層次。「社區必須整理出一個

空間，有人進來作（工藝），才能累

積成產業。」

新竹縣新埔鎮是柿餅的產地，九

降風吹起的曬柿農忙，總會產生許多

柿皮廢料。偶然注意到旱坑里的柿餅

加工廠「味衛佳」裡，沾染削皮柿汁

的水泥柱上，經年累月染上深深淺淺

 1   「南投縣中寮鄉永福社區發展協
會」推動南投陶的在地陶瓷意象。

 2   「臺東縣瑞穗鄉富源社區發展協
會」早期是發展手縫布偶與環境生
態教育的生態社區，近年開始研發
原住民部落植物染。

 3   「苗栗縣麻必浩部落發展協會」的
籐編工藝，是當地的特色工藝，也
是早期產業發展的歷史脈絡。

2 3
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的美麗紋漬，那是倚坐著柱子削皮的老

老闆娘，扶著柱子起身時留下的。柿染

之柱為地方帶來學習柿染的靈感，為正

尋求升級轉型的柿餅產業，找到一條豐

富柿餅文化內涵的路。

旱坑里原本沒有柿染的傳統，工

藝技術必須由外部導入，邀請染織工藝

家陳景林老師，從染料的製作開始，

指導社區媽媽柿染技藝。最初的十幾

年，一直沒有固定的創作基地，但堅持

做下去的韌性累積出了成果，就會被看

見，多方資源也會陸續投入。有了新埔

鄉公所提供的基地，柿染工藝更能穩

定成長。2010年「新竹縣柿染文化協

會」和「新埔柿染坊」成立，增加社區

投入工藝產業的誘因，有了工坊與營運

基地之後才算是開始，也才能吸引具專

業柿染技術的居民進駐，或受邀到外地

教學，推廣柿染工藝，甚至配合各種活

動，設置柿染裝置藝術。柿染的工藝技

藝，也在長時間反覆的操作中獲得創

新與提升，例如以柿汁刷染技法為主

的DIY是全臺第一個社區推出的工藝體

驗。又工藝具有跨界學習的特質，所

以協會也陸續引進植物染、車縫、打

版、手工服飾、製包、拼布等相關技

巧。這也是以社區為主體後，透過平臺

方式思考，逐步引進社區的技藝，多元

的技巧讓整條產品線更為豐富。

工藝的教育傳承，永續的社會企業

發生在社區的工藝教育，不若專

業的教育機構那般系統化，而是介於家

庭手工和師徒制之間，以工藝學習和工

藝產業為基礎的社區營造，更帶有義

務、理想與公益的性質，靠的是鄰里之

間情感網絡的維繫，除了經濟產值，還

有許多看不見、難以量化的價值。由於

社區發展協會是以非營利機構運作社區

工藝工場（工藝微型工坊），協助社

區透過工藝提升在地特色，並造就經

濟、觀光與人文價值，動手作的特質還

具有安定與撫育人心的效果，因此工藝

得以成為穩定社會的力量。「營造在地

產業與在地回饋」也是「多角化社區工

藝扶植計畫」的精神之一，是計畫的重

要核心指標，即社區營造裡常被強調的

居民參與度，在計畫裡稱之為「公益

性」，公益性包括了回饋與責任，取之

於民、用之於民的社會責任，以及回饋

地區協助弱勢的理想。 

高雄寶來原本是以溫泉、泛舟聞

名的觀光勝地，獨特的地形和溫暖氣

候，盛產芒果、蓮霧、梅子、木瓜以及

本土野生山茶，但2009年一場莫拉克

風災，讓居民的畢生積蓄和經濟命脈一

夕烏有。「高雄市寶來人文協會」藉

著對生命的熱情，以及計畫資源的挹

注，本著與大地和諧共存的理念、自

然工法的精神、透過古老建築技藝的

重建、工藝設計的機能強化和美感妝

點，打造「檨仔腳文化共享空間」。居

民在此相互陪伴，分享食材、料理食

物、圍桌共食。也分享著被淡忘的傳

統知識，並且學習新的生活與工藝技

能。同是受災戶的「寶來窯」，自臺

北移住寶來多年的陶藝家李懷錦，教

導居民捏製陶器，人們在陶土的溫柔塑

形中獲得心靈的紓解和面對未來的信

心。工藝的產生，原本就是來自生活的

需要，再以地方現有的材料，透過雙手

製作出來，幾年下來，寶來的居民擁有

大灶炊、陶藝、窯烤、植物染、野山茶

席等相關的各種工藝技術。再進一步發

展成各種學習型觀光教育的體驗活動與

環境教育遊程，讓來訪遊客能藉著知性

的學習了解在地生態與文化，透過動手

作體會、了解地方產業發展的過程。藉

由文化觀光認識寶來，遊客們往往是工
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藝產業最實質的消費者、支持者和傳播者。

經過多年工藝生活的實踐，「高雄市寶來人

文協會」於2016年獲得行政院環境保護署

「國家永續發展獎」（民間團體類），是唯

一以工藝社區發展型態獲獎的社區，讓寶來

又更加靠近「觀光工藝村」的理想！

從社區工藝到工藝社區 

「多角化社區工藝扶植計畫」從2005

年僅7個社區進行嘗試性的計畫運作，2006

至2007年增加至每年12個、2008年數倍擴

增至35案，此後就維持在這樣的規模下運

作，至今輔導超過百餘個社區。

過去的12年，這上百個社區猶如歷經了

一場工藝的文化復興，不只是挽救沒落的地

方工藝，更讓社區重拾過往產業的榮耀與信

心，更為自己量身創造新工藝技術，並同步

發展地方文化論述。政策雖然沒有仿效日本

「地方工藝指定」的作法，但是三峽藍染、

新埔柿染、後壁墨林藍染、檨林藺草、花壇

橋頭磚雕、造橋龍昇蒲瓜的確走進人們的當

代生活，成為常伴左右的生活用品、愛不釋

手的文創商品。

此外，工藝中心協助社區將在地知識整

理傳播，讓工藝在當代有更多運用和再創造

的可能，例如藍染技法書《染藝起手式─縫

絞＆藍染的初心相遇》，人類在自然中生存

的技能與知識，逐漸被整理分享，未來還會

有更多這樣的專業教材出版。

工藝本身具有經濟價值與社會價值，

同時又是鄉土教育與美學教育中相當重要的

一環，也許政策賦予工藝更高的理想與精神

性，但是「多角化社區工藝扶植計畫」不只

是工藝產業計畫、經濟計劃，更是文化、心

靈與教育的重要推動者。（後記／特別感謝前工藝

中心技術組侯博倫的訪談與資料提供）

 1   「嘉義縣梅山鄉太平社區發展協會」的開窯活動吸引在
地居民與登山客駐足欣賞。

 2   「臺中市東勢區新移民關懷協會」由許多新移民新娘組
成，她們學習在地工藝，也介紹家鄉的工藝作法，期盼
這樣的交流能激盪出新點子，工藝成為從異地而來的共
同語言！ 

 3   「新竹縣柿染文化協會」的刷染實驗。
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