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Traditional Craft in the Present Tense

　「工藝」是蘊含人類文化風土精華的載

體，傳承歷代先人積累的智慧與素材美

感。在過去資源開發並未大量、交通也未

稱便利、社會發展也還未像今日開放多元

的時代，傳統器物（也包含工藝品）的存

在不僅展現在「功能」上的實用目的，有

時尚兼具審美裝飾意義的角色。一個工藝

品從構想出發到使用結束，在這個過程中

有時會牽引著眾多人物在之中交流互動。

一件工藝品可能藏著老師父與學徒之間的

心情點滴，是克服許多困難才能誕生的幾

件器物，然後亦可能須經過幾個挑夫輪流

擔負著才能順利送到市集供人選購。

　穿越時空來到現代。文明給予人類的便

捷生活逐漸使傳統工藝被遺忘在一角。圍

繞著工藝品產生的產業經營狀況也每況愈

下，不復早期的盛況。雖然最近開始出

現獎勵制度，得以留下一些工藝的精華部

分，甚至是讓工藝昇華至另一個境界。然

而以如此形態存在的工藝品，展現出的仍

是少了一些在舊時代裡，物品與土地、與

人們相依相偎的關係；並且，在積極提升

傳統工藝的現代進行式
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為尋求轉型，以利益共享為基礎的「異業結合」──特別是與其他非工藝領域產業的結合──已成為現代

工藝產業的發展潮流之一。此篇文章在舉出聯合產官學面向之文化觀光產業結合為今日臺灣工藝主要的異

業結合方式之外，亦藉由國內外之數例，觀察異業結合對工藝傳承、地方特色、文化認同的正面意義。

Considering that cross-industry cooperation based on the concept of benefit sharing - particularly the 

cooperation between craft and non-craft industries - has become one of the important trends for today's craft 

industry, this article cites examples from Taiwan and abroad to illustrate the positive infl uences of cross-industry 

cooperation on craft education, local distinction, and cultural identity, besides marking the main route of 

cooperation adopted by today's craft industries.
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上二圖

藺草教學──學生作品
（攝影：諸葛正）

左頁左圖

藺草教學──社區活動
（攝影：諸葛正）

左頁中圖

朝陽科技大學培訓小組進階課程
（攝影：諸葛正）

左頁右圖

朝陽科技大學校內成果展
（攝影：諸葛正）

工藝製作者的地位重要性之際，原本真正

支持工藝品生產的工藝產業，卻仍然衰退

不振。

　在跨越21世紀之際，人們為找回昔日工

藝在地方與居民之間的親密情感，不管是

民間、政府單位或是產業界，都開始積極

努力。這些政策與行銷活動都是為重新拉

攏現代人與傳統工藝之間原本已經疏離的

關係，本文便試圖從產業面向中類似異業

結合的相關概念出發，重新檢證工藝產業

如何面對產業未來發展的調整思維之案例

與意義。

　現代社會與過去的時空背景不盡相同，

在立場條件都有所差異的狀況下，要再現

複製一個與過去工藝興盛時期完全相同環

境的可能性已是微乎其微。在新的時空

下，要有相對應講求效率與效益的現代新

做法。

工藝產業的異業結合

　在多元化的社會裡，行業別早已超過中

國傳統中的三百六十行數量，且因為業務

關係，每一個行業之間也都存在或多或少

的關聯性。在互為關聯又面對同樣競爭的

產業環境條件下，可以吸收彼此優勢、減

少劣勢造成的傷害、增進彼此力量的「異

業結合」，或許便是目前各產業之間所流

行運用的主要發展模式之一，現代的地方

工藝產業，同樣地也依循此道而行。工藝

產品製程繁複與材料稀少的特性，加上有

太多的替代品出現，使其成為非必需的產

品，而遠離日常生活。所以與異業結合的

作法，對工藝產業的發展來說或許是一個

新的契機。

　大企業在量產體制下一段時間以後，也

經常得突破過去的目標，運用跟其他公司

不同的方法進行生產，或是產生差異化的

訴求作為新的切入點。反過來說，這觀念

對微型產業的工藝產業而言同樣也一體適

用，因為工藝產業從事者多是各領域的專

業者。所以如何跨步出去，接收原本看起

來好像跟本業無關的訊息，積極將自我視

野擴張，就變成工藝產業發展過程上的重

要關鍵。

　在管理學中經常會有異業結盟優缺點的

討論，大部分異業結盟的形成原因都是為

求強調提升產業規模、擴大市場占有率、

提高訊息與資源共享目的之下所組成的一
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種利益共同體，是不同產業間得以相互互

補以求取利潤抬升、放大的經營方針。其

實本來工藝品製作的相關產業在過去就有

些許上下游結合（如家具與木雕）與不同

工藝項目間異業結合（如木器與漆、竹、

玉石材製作者分工製作部件結合產品）的

觀念存在，所以原本異業結合並不是如何

珍稀少見的情景。只是在現今，上述這些

比較像是在工藝品生產範域中異業結合的

觀念，受到整體工藝產業都面臨衰退不振

大環境的影響下，就必須得將異業結合的

範圍更為廣泛性地擴大到其他非工藝產業

的項目中，才得以振衰起弊，求得新突破

的可能性。

　運用異業結合的方式，使工藝產業這類

微型產業，得以與其他產業項目整合增加

出更多發展的可能性，對於滿足現代人求

新求變的欲求與發展新生活形態來說，都

會有一定的助益。像是近年來興起的文化

結合觀光產業推波助瀾的作法下，地方工

藝產業就開始擁有更多的展演機會與演出

方式的選擇。

　企業間運用異業結合的方法，多半朝聯

合次要敵人打擊主要敵人，或是共同營銷

結合（共同研發、定價，或是如 Intel 處理

器與各組合電腦廠商結合方式）、共同進

行促銷活動（日本摩斯漢堡與 Mister Donut 

的異業結合案例）等。而目前工藝產業並

未如前述般，需要依靠相當強勢的企業經

營促銷手段才能成事。因為現今大部分的

工藝產業，都只存在於社區工藝產業形式

的規模上，一昧地強調企業研發、產品定

價設定的思維，或許並不能直接可以對其

產生效益。而從文化觀光面向角度的異業

結合，甚至是聯合產、官、學各面向的觀

光、教育成長面的積極促銷方式，或許才

是現今工藝產業採用異業結合觀念的重要

方向。

　在過去一、二十年間，在社造運動的推

動下，許多地方社區型的工藝產業也嘗試

運用起各種異業結合的策略，像是與地方
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上圖

培訓小組畢業成果展
（攝影：諸葛正）

左頁三圖

藺草教學──學生作品

（攝影：諸葛正）

觀光活動結合（結合周邊觀光景點規劃工

藝特色之旅等）、參與祭典活動、與地方

資源搭配（如溫泉、休閒農場、工藝村、

飯店旅館設施、地方產業廠商等）等方式

皆是主要的運用方法項目。以下便舉一些

國內外常見案例的作法，進行深入介紹剖

析。

工藝異業結合數例

　國外社區工藝的異業結合案例部分，筆

者從國立臺灣工藝研究發展中心過去的出

版物中找出兩個案例進行介紹。一個是在

2009年3月出版的《寰宇工趣：社區工藝發

展的他山之石‧歐美篇》1一書中，所提到

比利時布魯日的蕾絲工藝。傳說中1419年

便開始的蕾絲工藝，是為滿足追求品味的

當地中產階級需求而起，卻也隨著需求不

再而逐漸衰退。現今當地修女創設蕾絲學

校、設立博物館，在延續人才培育的機能

之外，城內各蕾絲工藝品店也會不定期地

邀請蕾絲工藝師傅表演編織蕾絲，然後讓

有興趣的遊客也一起參與體驗課程。當地

政府並與觀光業者合作，然後由工藝業者

將當地名勝古蹟製成有特色的工藝品（杯

墊、手帕、卡片等）項目於當地商店中販

賣，這就是一個異業結合的良好示範。 

　另一個國外案例在日本東北第一大城市

岩手縣盛岡市。當地經常會舉辦岩手縣的

物產展示會，將工藝品與食品結合，以飲

食生活的形式來進行工藝品的宣傳活動。

例如縣內岩泉町的家具工房雖是專門接受

顧客訂單生產高價家具，但由於其在東京

擁有資訊發訊與接單的據點，所以可以藉

此找出原本隱藏於全日本的高價家具小型

市場2。

　臺灣當然也有許多頗為類似的案例可以

參考。如廣興紙寮將製紙加工廠轉型為可

以體驗學習的造紙園區，將手工製紙的傳

統製程規劃成學習性課程，並結合觀光開

發的方式，讓民眾有機會親自體驗其中樂

趣。如此作法是乘著觀光熱潮之便，讓即

將成為夕陽產業的手工紙廠得以重新出發

的極佳範例。

　此外，像是社區工藝扶持計畫中，也可

呈現出幾個臺灣地方微型社區工藝產業如

何發展異業結合的良好示範，如2008年的

《從工藝崛起：97年多角化社區工藝扶植

計畫專輯》中提及苗栗縣通霄鎮福興社

區的「綠色幸福農村的休閒遊藝」計畫便

是一例。當地主要也是採用與文化旅遊結

合的異業結盟方式，與工藝品體驗製作活

動合為一體，以達到資源與利潤共享的雙

贏局面。還有臺東縣原住民族全人發展關

懷協會的「建構原住民工藝共榮平台」計

畫，主要目的便是希望藉由異業結盟模式

減少行銷運輸成本，以及與設計師合作以

提昇產品競爭力；而與臺東糖廠的異業合

作也是一個施行方式，希望以製糖文化資

產再利用結合當地原住民創意產業方式共

同扶持成長3。
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　至於工藝產業透過各種模式與其他產業

結合的產、官、學合作方式，是現代普遍

施行的作法。在公部門的經濟支援下，利

用地方工藝匠師的好手藝加上學校師生靈

活的創造力發想，工藝品能夠藉此與現代

社會接軌，展示出新的生命力。同樣在上

述刊物中，亦有筆者曾參與的「臺中大甲

建興社區藺草編體驗教學傳承計畫」4。在

計畫外，該社區「藺眼相看」工作已多年

進行如同前述苗栗通霄福興社區的作法一

般，在當地海邊規畫休閒農場、海濱自行

車步道與藺草工藝品的體驗教學活動，甚

至也積極策畫與附近三義等其他具有休閒

度假旅館設施的地方觀光產業業者結合，

以求擴大效益。而此計畫則透過地方匠師

與學校師生進行多次實質的工藝技藝重點

培訓工作，希望藉此接續產生新一代的製

作者或使用者為其主要目的，這也是一種

另類的異業結合施行方式，也有提升地方

產業成長、共同激盪開發新產品的效果存

在（計畫施行期間的活動照與設計開發成

果見頁24、27圖）。計畫可貴之處在於計

畫提案負責人是年輕一輩的社區居民，而

非老匠師本身，可見現代的青年子弟已逐

漸有人注意到工藝傳承的重要性，並且以

實際行動參與。另外，與大學院校合作的

做法，不僅能為地方注入新活力，同時也

可讓在校的大學生們，有機會了解傳統材

質的運用以及體驗傳統技藝之珍貴，是一

個相互受惠的極佳作法。而社區居民與匠

師們也會因為活動展開後，藺草編織受到

注目而重新建立昔日對藺草工藝的情感。

　除與學校合作增加創意力之外，為增加

工藝在民眾日常生活中的使用率，也有政

府與工藝匠師、製造廠商、或是餐廳業者

合作，推出具有地方特色的餐具供地方

餐廳業者使用的例子。如國立臺灣工藝研

究發展中心苗栗分館的「臺灣經典窯燒計

畫」，便是與苗栗地方陶藝家共同設計開

發以苗栗地方特色為主題的系列餐具，並

且與地方餐廳合作，讓在餐廳用餐的客人

在享受客家美食之時，也能體驗苗栗陶瓷

所呈現的地方風土之情。類似的異業結合

案例還有像臺北三峽茶山房將地方茶葉加

入手工皂，製作成手工香皂，進而創立

「茶山房」品牌的故事；或者是水里蛇窯

與酒廠合作製酒器與鐵路局合作的陶製鐵

路便當等等。這些異業結合的案例，說明

著所成就的不只是工藝產業本身，連帶地

也會使地方上其他產業跟著受惠的效果，

這在可使工藝找到新的通路與用處之外，

也可增添其他地方產業的價值特色。

工藝與文化認同

　使工藝產業重生是為振興地方經濟，而

工藝品所內含的文化與精神意義也是相對

於經濟發展上的重要意義。異業結合的作

法能更增加工藝品的曝光率，也使民眾能

夠容易從更多元的角度接觸與接受臺灣工

藝文化，以了解民族的根本、建立自我文

化的「認同感」。

　「認同」的力量與魅力在於它可以使一

群沒有血緣、沒有直接利益關係的人，願

意且實際付出不同程度的努力，共同維護

與建構更理想的生活環境。不論是對地方

或是國家而言，群體間「認同意識」的程

度，確實會影響群體間的向心力。而「認

同」的產生必須經過訊息傳達、接收，再

轉換成有意義的認知，之後便會有支持、

相互了解等認同行為的表現產生。在此過

程中，工藝產品是訊息的發送端，傳達文
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化意涵訊息給民眾。訊息經過民眾理解產

生認同，之後就會再回饋到產品或社會活

動上，形成購買、使用、情感表達等行為

展現，「認同」於是被確認。由此可知：

工藝產品在市場上的意義與價值，其實遠

大過其實際面額上的表面價值。同時因為

透過異業結合的方式呈現，便可大大提升

「認同」發生的機會，傳統文化元素在各

行各業中出現，也使民眾自然的體驗文

化，使之融為日常生活中的一部分。

　　

傳統工藝的現代價值

　工藝製品在過去是民生必需用品，對人

民來說是不可或缺的重要產業。尤其因為

傳統工藝材料具有地緣性，各地方工藝與

地方居民間存在著一股互相維繫的力量。

然而這樣的維繫關係已在時空轉化中被取

代，掩埋在後期興起的工業與化學原料之

下。工藝產品不再是「必需」，這樣的現

象使工藝精神及文化價值也受到動搖。臺

灣工業發展後期，隨著文化精神生活受到

重視、創新多元的智慧型商業經營概念興

起，「異業結合、異花授粉」的模式使工

藝產業以另一種姿態再次出現。

　再度被重視的工藝產業，其存在的意義

已有所改變。如果說過去的工藝是平凡樸

實的存在，那麼現代結合其他各項產業重

新出發的工藝產業大概可以說是低調華麗

的呈現，時而也是靈巧燦爛的點綴。

　工藝品發揮本身功能之時，同時也與其

他產業相互照應，而工藝產業再次興起，

對地方社區的意義不只是在振興經濟，使

地方居民改善物質生活，工藝產業文化精

神隨產品所傳遞出來的文化精神內涵，也

會以新的方式詮釋之後接觸予民眾，加上

與他者結合之後增加工藝產品的普遍性，

逐漸地，民眾在製造販售的過程就會建立

對自我文化的「認同感」，挽救瀕臨消失

的地方文化及認同意識。

　異業結合的運作方式對傳統工藝產業的

未來存續雖不能說是萬能仙丹，但在現今

的時空當中，卻不失為一個可以有效發揮

作用的運作策略。配合現代社會趨勢發展

的工藝產業，以異業結合的方式展現出傳

統工藝的多元性與可塑性，在振興地方經

濟、傳遞地方文化之際，也同時會建立起

地方居民的認同感。而原本屬於微型產業

規模的社區工藝產業是否能藉此策略再展

風華，也是關心工藝產業未來發展的相關

人士心目中，最在意的一件事。 
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上圖

福興社區以各種體驗課程的規

畫，帶領當地學生和居民了

解、體驗工藝。（圖片轉載自

《從工藝崛起》一書）

左頁圖

現地藺草編製教學交流活動

（攝影：諸葛正）




