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面組成的簡潔風格。他將他的陶瓷生活用品

稱為「機能構件」，一件陶瓷做的椅子，模

仿學生椅在右邊附有小桌子的造形；另一件

壁飾則是企圖挑戰室內要掛畫作的習慣，改

掛以盤飾，下方以金屬仿製可供客人舀水清

洗的石臼；還有一組火爐搭配茶壺的生活套

件〈煮器〉，看似金屬質感的局部，其實仍

是陶瓷，只有茶壺的手把是金屬，那是鞏文

宜自己打造的。

　材質間的轉換和仿擬，是鞏文宜駕輕就熟

的風格，以堅硬簡潔的線條設計的檯燈，乍

看就像一個雕塑品；高腳杯則融入金屬扣環

的結構。這些造形上富於巧思的作品，功能

性卻毫不馬虎。「我的作品都要有空間的侵

占性，它不是雕塑，它要有功能性，」他在

創作中也實踐著工藝精神，「藝術沒有這麼

崇高，它是影響著生活的，不要太抽象。」

　對鞏文宜來說，創作與工作之間的界線是

明白的，創作能徹底貫徹自己的想法，不用

接受別人意見，和工作室案子要尊重業主的

情形不同。「我常說我們是服務業，要用專

業解決。」不過，好的創作也可能成為好的

設計，在鞏文宜的工作室，夥伴們今天做的

作品，明天可能就被開發成為量產品，這是

工作室的特色之一。

單打獨鬥不如團隊合作

　在國立臺南藝術大學念碩士的三年間，鞏

文宜看過不少創作者，但他對藝術家成立個

 「選這個材料多少有點自虐，因為它

是一個不確定的媒材，它不像木

雕石雕一刀就一刀，可變性很高，但這正是

它有趣的地方。」五行創藝公司的老闆鞏文

宜談起陶瓷，像是在說什麼很難控

制的東西，但從學生時代至今，

從工作到創作，他始終與陶瓷為

伍。

　「原本我是想學設計的，」從

機械科畢業、當完兵、考進剛由藝

專改制的國立臺灣藝術大學的鞏文宜，

以產品設計為第一主修，陶瓷是第二主修；

不過命運改變了他，「我和我的設計老師不

合，因為我不願意按照他的規矩來，」他笑

稱，「後來就索性把時間都放在陶瓷上，竟

然做出興趣。」

藝術不離開生活

　作品〈棋弈〉是巨大的西洋棋組，每一顆

棋子竟都是黑白兩色，一色一半，黑棋從另

一個面看就是白棋。這樣要怎麼分邊呢？仔

細看，一組棋子是上寬下窄的造形，另一組

則反過來，看似以黑白分隊的棋子，其實造

形的差異才是分辨重點。「我想說的是，人

生的黑白、是非、對錯沒有這麼絕對，」鞏

文宜說，「人本身也是一樣，有一體兩面，

某角度是黑，某角度是白。」

　有機械和產品設計雙重背景的鞏文宜，雖

然運用的是陶瓷，在作品中卻呈現大量線和
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人工作室單打獨鬥有些猶豫，「很多人

都想要走創作，但我看見的是，環境在

變，藝術界很競爭。」畢業後他回到臺

藝大當兼任老師，期間找了四、五個學

弟妹在淡水合開工作室，租了一個很大

的空間，設立陶藝工坊。一開始他們很

少被注意，但至今八年，從投標公共藝

術案到自立品牌，成果斐然，證明了團

隊戰的方向是對的。「團隊比較複雜，

要管人管事，但說實在的，個人工作室

無法與團隊競爭，團隊有很多人、手、

腦，光人數就可以把個人工作室競爭掉

了。」

　現在的五行創藝公司有多角化的經營

方向：以客製化為主，有飾品、生活用

品、雕塑，也有運用於景觀或建築的陶

瓷，還有開在松菸誠品的教學課程等。

「我們工作室最大的特點是可能性，我

們想盡辦法試驗媒材的特性，不設限範

圍。」他們經常試做別人不做的東西，

即使利潤很低也要試，發展出浴缸等特

色商品，加上少許金屬及木工類的產

品，工作室的成果愈見豐碩。

　由於早期的工作室成員皆來自

臺藝大，工作室就像是學校的縮影，

鞏文宜讓每個新人都花一、兩年時間學

習和成長，工作室裡的所有資源都可以

使用，每個人都可以在工餘時間創作自

己的作品，若發展出不錯的作品，也可

以讓工作室行銷。「我的團隊裡，每個

都是創作者，但現實的是生存，」鞏文

宜直言，「工作室讓員工的經濟穩定，

其他的時間他們可以自己創作，多做多

得。」而且，相對於個人工作室單打獨

鬥的思維和封閉的空間，同事們腦力激

盪，加上這幾年還有駐村藝術家來工作

室，有很多交流的機會。

　對於同事，鞏文宜覺得最重要的事，

是讓他們自己決定、自己挑戰。「我不

希望他們有問題就轉頭等著我解決，

他們要先消化，再告訴我有哪些選擇、

好壞是什麼、自己的選擇是什麼，等

等。」換言之，他們不是「鞏文宜的

助手」，每個人都是創作者，「我不

要員工成為另一個我，他們做自己就好

了。」對他來說，知道自己的價值在哪

裡，提出自己的看法，才是走出自己道

路的不二法門。
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