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一、補助案基本資料表 

計畫名稱 

 

台中漫畫國際論壇─漫讀 

 

計畫 

主持人 
黃局長國瑋 

性 

別 
男 

聯絡 

電話 
04-22289111 

實施期間 108年9月9日至108年12月6日 
實施 

地點 
台中市 

實際支出金額 
103萬6,100

元 

實 際 參

與 活 動

人數 

男：48 女：139 原預

算 

金額 

104萬 

預 計 參

與 活 動

人數 

155人 
小計：187 

實際經費分攤

情形 

文化部補助：90萬 

其他單位補助：無 

附件 

※必備附件 

■文宣品 3 式 3 件。 

■活動照片 32 張。(附件1) 

■補助經費報告表。(附件2) 

 

※其他附件 

□報導剪報影本     份。 

■DVD或光碟片 1 片。 

■簽到表(附件3) 

■議題手冊(附件4) 

■海報(附件5) 

■DM(附件6) 

■文化論壇基本規範執行檢視表 

  (附件7) 

受補助單位 
台中市政府新聞局 

（請加蓋報告單位戳記或報告人印章） 

負責人 黃國瑋                           性別 男 

地址 

 

40701台中市西屯區台灣大道三段99號文心樓8樓 

 

承辦人 

 

蘇湘棻 

 

科長 何世煌 局長 黃國瑋 
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二、計畫實施情形： 

(一)計畫實施效益、特色及影響： 

1. 活動主旨： 

  本次活動，邀集海內外的專家學者們共同為台中的漫畫產業集思廣

益，讓台中的漫畫產業可以「深根本土」、「放眼國際」，期待創作出帶

有「台中元素」的作品行銷全球。透過論壇的方式，讓業界、學者專家

與海外作家們共同討論臺灣漫畫界的現況，透過彼此之間的交流，吸收

經驗，將成果帶入動漫產業鏈，讓臺灣的動漫產業體質更加壯大，成為

能對外輸出的文化產業。 

  活動期間包含帶著海外漫畫家共同體驗台中在地的名勝古蹟，進而

促進城市外交。透過走讀參訪、國際論壇與工作坊的方式，讓業界人士

與一般民眾一起參與漫畫產業的全新想法，希望活動能在地生根，激發

更多的有志青年一同振興台中文創產業，朝向國際化邁進。 

2. 活動籌備期程： 

 

 

 

 

 

 

 

3. 活動報名宣傳： 

本活動利用三種管道進行宣傳，希望能從不同媒介下手，吸引不同年齡、

興趣及職業的民眾報名： 

(1) 學校宣傳： 

9月─補
助核定

10月─
標案期
程

11月─
活動籌
備

11/15─
參訪走
讀

11/16─
國際論
壇

11/17─
工作坊
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透過函文、寄送海報、聯繫學校老師等方式，將活動訊息散布至學

校，請學校通知學生。 

(2) DM宣傳： 

放置 DM 於書局，除了鎖定喜愛漫畫的民眾，又因書局亦是民眾往

來頻繁的地點，亦可拓展參與民眾之廣度。 

(3) 網路宣傳： 

將報名方式及簡章放於「台中國際動漫博覽會」粉絲專頁，邀請民

眾參加，同時利用各大入口網站進行廣告宣傳，吸引民眾點進網址

報名。 

4. 各場活動簡介及結論 

(1) 11月15日參訪走讀 

➢ 活動參與人數：50人 

➢ 漫畫家：馬來西亞─泉記、李國靖；台灣─傑利小子 

參加者參訪一德洋樓、審計新村、彩虹眷村，並在各參訪環節結束

後進行討論。參與者並非首次到訪這些地點，但因安排導覽及討論

時間，對比平時遊覽的走馬看花，更能細細品味台中名勝的特質，

找出名勝新的創作元素。 

一德洋樓討論結果：一德洋樓同時保有日式、歐式及中式的建築同

一地域，未有違和之處，可能是因為在中式的建築物上進行改變，

為了讓外觀更契合整體；學員也提出這種改變方式，與本次的參訪

的主題有異曲同工之妙，如果要在名勝中找尋到新的創作元素，保

留及改變都必須取捨。 

審計新村討論結果：審計新村建於1969年，曾是省政府審計處員工

宿舍，精省後宿舍荒廢，近年市政府將其打造成文創空間及青年創

業基地。參訪學員偏愛審計新村的文創小物，在推陳出新的創作年

代，舊宿舍完整保留舊文物，結合新創文畫，既碰撞又結合，產出

讓人耳目一新的產物，學員們多半表示佩服。隨行的馬來西亞漫畫

家，亦對眷村改造充滿正面評價，認為審計新村充滿了蓬勃生氣，

像是歷經了暖日的洗滌，將本該是廢棄的眷村煥然一新。 

彩虹眷村討論結果：彩虹眷村透過黃永阜爺爺整合完成、在建物上

作畫，讓原本不起眼的眷村一炮而紅。眷村爺爺即使年事已高，仍
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不放棄畫畫，讓隨行的漫畫家十分佩服，學員們參觀完畫作，也表

達在畫作中看到熱情。 

為了讓討論能更聚焦，最後在彩虹眷村的討論上，漫畫家及學員們

決定以溫度為這三場地點下註解，而經過大家的發言及表決，得出

結論為： 

一德洋樓為冷峻、審計新村為暖日、彩虹眷村為熱情，並討論如

何由溫度聯想色彩，運用於往後的活動創作中。 

(2) 11月16日國際論壇 

➢ 活動參與人數：69人 

➢ 講師：日本─木村直巳；馬來西亞─泉記、李國靖；台灣─傑

利小子、梁世佑。 

論壇主題為「讀懂角色的產業魅力」，邀請國內、外的漫畫家及台

灣研究動漫的博士一同探討知名的「動漫角色」有什麼特色？要如

何塑造一個有特色且讓人印象深刻的角色，以及這些塑造出的角色

能帶來多少的附加價值，進而思考要如何透過角色帶動台中的漫畫

產業與世界接軌。 

木村直巳：提供創作角色的秘訣，主要來自於生活中取材及對周遭

的觀察，透過這些偏向與自身經驗相關的取材創作，較能取得讀者

共鳴。 

泉記：分享自己繪製角色的經驗，發現自己喜歡的角色未必是讀者

喜歡的，最容易雀屏中選的角色是與市場有所區隔的角色，因此創

造的角色要跟市場若能與大眾喜愛的市場區隔，將能讓讀者留下深

刻印象；另外他也分享角色創作秘訣，因為角色是要不斷出現在漫

畫當中，因此突出的特色及不複雜的繪製細節，是成功的要件。 

李國靖：分享若要繪製城市角色，則要本地特色及精神融入角色中，

他詢問現場學員對於台灣、台中的印象，學員回答珍珠奶茶、滷肉

飯、機車等台灣地景，因此他提出若將地域特色融入漫畫中，尤其

是本地、非本地人都有共識的特色，將有助於將城市行銷至海外。 

傑利小子：教導學員繪製角色要從觀察別人、剖析自己下手；主題

選用自己擅長、了解或研究過的對象，較能塑造立體的角色。 
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梁世佑：通常漫畫都是先創作出角色，再創作故事，因此可見得角

色的成功與否關係到故事的成敗；而成功的角色在於其特色能一下

子被記住且認出。 

 

這次參與的民眾以學生居多，其創作的靈感發想較侷限，且吸取經

驗的管道也不多，但透過國際論壇邀請日本、馬來西亞的漫畫家分

享角色創作秘訣及經驗，再加上長期研究動漫的學者，提供研究歸

納出的觀點，將有助學員在工作坊時發想角色創作；另外，透過台

中本地人及外地人對於台中的觀察，可以有更多對於台中角色創作

的想法，協助在工作坊進行角色創作的討論。 

(3) 11月17日工作坊 

➢ 參與人數：辦理兩場，兩場皆34人參與。 

➢ 講師：馬來西亞─泉記、李國靖；台灣─傑利小子、哈雷大叔、

周文鵬、章世炘、陳清淵。 

參訪完台中知名景點，聆聽完漫畫家們的分享之後，最後的工作方

就是希望能讓學員們集思廣益，透過分組和老師們一同討論出適合

台中的吉祥物，除此之外，也討論了動漫產業的議題，讓學員們更

加熟悉台中在地漫畫發展。 

在工作坊中，學員們分組進行討論，並由受過專業訓練的輔導團隊

支援桌長角色，帶領學員們針對：如何建構有魅力的角色、角色擬

人化案例分享、如何發展有台中特色的角色、角色的名稱及設定等

議題進行討論。 

 

第一組：「珍 Q台中」，又名「珍珠星人」 

以珍珠星的老師、學生及寵物做設定(珍奶老師、小珍、小 Q)，把

台灣的吃食文化及有特色的建築物，置入珍奶的珍珠裡。希望能透

過此吉祥物發揚珍奶文化，產生多元價值，在珍珠中置入特色飲食

及建築，讓「珍奶走出去，世界走進來」。 
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←珍 Q台中 

第二組：「唐芯」 

台中從日治時期開始發展，保留了許多日式建築，特別是擁有百年

歷史的台中火車站，所以以台中火車站外觀為發想。其角色設定為

火車上的銷售員，結合台中的名產太陽餅，為她設定「猶如太陽餅

內餡熱情洋溢」的個性，除了溫柔之外，天然呆的形象也是其特別

之處。橘色搭配暖灰色調是以台中火車站的配色進行設定，裙子上

也能見到台中火車站的屋頂及瓷磚的設計。台中是個懷舊之地，即

使外來物不斷進來還是能保有自己的歷史，希望能透過「唐芯」推

廣台中特色名產與文史內涵。 

←唐芯 
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第三組：「玩食君」 

「熱情、陽光、友善」分別代表了台中人的特質。在衣服上結合了

不同景點及文化，如：高美濕地、鳳梨酥、珍奶、太陽餅等等，頭

飾也將媽祖信仰民俗文化放入角色設計特色，將台中在地景點及美

食融入其中。透過將台中美食及地區特色融合進角色的方式，希望

讓大家更瞭解台中的美食及文化。 

←玩食君 

 

第四組：虎虎 

以「石虎」為基礎概念發想，再結合台中知名食物和建築物，例如：

太陽餅及裙襬設定東海大學的路思義教堂。石虎的樣子既像貓又像

虎，故角色設定為不喜歡被人誤認為是貓，又因石虎常被車撞到，

故個性設定為害怕交通工具。希望透過「虎虎」身上的台中元素，

發揚台中美食及知名景點。 
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←虎虎 

 

第五組：小琢 

從古至今，台中從落後慢慢變成繁華的城市，因此使用「變遷」概

念為設定主軸。跳脫吉祥物的概念，將台中擬人，像是一位白天平

凡的上班族，到了晚上卻變得很奔放的女子，展現出了台中是個多

元豐富卻存有矛盾的城市。台中必須被雕琢而美麗，透過觀光景點

呈現大台中的美，進而促進在地觀光。 

 

←小琢 
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5. 活動總結論 

由這次的工作坊，了解到如果想要設計台中角色意象，對台中的民

眾來說，美食、地景是優先考慮的要素。在討論過程中，馬來西亞老師

也提出了對台灣的印象，便是「滷肉飯」及「珍珠奶茶」，因此可以知

道，不管是對在地人或是觀光客，「食物」通常是對城市的第一印象。 

再者，台中的特色地景很多，日治時期的火車站、設計感十足的東

海大學路思義教堂，不論顏色或造型，都是很好發揮融入角色的元素，

也不乏組員將這個特色提出，希望能融進角色當中。 

最後，台中位於台灣中心，有別於台北的繁華高冷、台南溫暖熱情，

台中是個白天、晚上擁有不同風情的城市，民眾對於台中市有一種獨特

的認同感，認為台中是個多元、豐富的城市，是有其變遷的歷史存在，

對於因此角色的設計上多半是融合各種想像得到的特色，而且在設定上，

會以「反差」作為角色個性的一環。 

透過這個活動，摒除專家的本位思考，我們可以知道民眾是如何發

想吉祥物，在他們眼中的「台中」是什麼意象，同時，透過活動我們也

知道，在民眾心目中，若要推廣台中，得先從美食、地景下手，這也成

為往後政府進行城市行銷時，很重要的一個方向。 
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(二)大眾傳播媒體及社會人士之反應或評價： 

1. 新聞媒體報導本活動 

 

(台灣新生報  108年11月16日) 
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(台灣廣播公司台中電台 108年11月15日) 
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2. 社會人士評價 
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3. 參與者滿意度分析 

本次活動共回收187份問卷，分析結果可知，參與者以女性居多，年齡大宗

落在15-19歲，為高中職之學生居多，多數為台中之居民。獲取活動訊息多

為學校老師告知，其次為口碑行銷，故本次透過學校管道發送報名訊息為

最有力之報名宣傳，不過因為本次活動宣傳期程較緊繃，故參與者認為可

再加強宣傳，另外則是地點選擇，觀察本次來自海線與來自市中心的民眾

數量相同，因活動舉辦於市區，可能是海線的民眾希望能舉辦於對其交通

較方便之處。最後，多數參加者對於活動舉辦表達滿意。以下為各項目之

數據分析： 
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(複選)

(複選)
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(三)綜合檢討或改進建議： 

1. 活動籌備時間較短，宣傳時間受限 

本次活動從經費核准至籌備，僅2個月的時間，又因議會審議時間較長，

招標程序被迫延後，故籌備期間僅剩1.5個月，籌備期間較短之狀況下，

宣傳時間亦壓縮，因此較難讓活動在網路上自動發酵，僅能利用網路廣

告行銷方式增加曝光度。 

2. 活動舉辦時間部分在周間，該活動參與職業及年齡集中 

活動舉辦於11月15日、11月16日、11月17日，其中參訪活動選擇在平日

下午(11月15日)舉辦，然而因平日能參與的對象以學生居多，雖然仍有

上班族私訊粉絲專頁詢問舉辦時間，為了能參加而調班，但仍是占少數，

為了讓活動盡量能於周末舉行，且避免活動與活動間相隔太久導致參與

者無法連貫參加，建議活動仍可濃縮至一個周末舉辦完成，但可將參訪

及國際論壇調整於同一天舉辦，工作坊至第二天舉辦。 

3. 與類似活動錯開宣傳期程，避免參與民眾混淆 

本次活動因活動時間較短，新創粉絲專頁較難在短時間內培養粉絲，故

使用原有之粉絲專頁「台中國際動漫博覽會」進行活動訊息揭露及宣傳，

惟同時間亦有另一場活動進行宣傳，同時發文容易混淆活動訊息，建議

往後可以錯開活動宣傳期程，或同時進行的活動錯開發文時間，並使用

利於區隔的文字標題，降低民眾混淆的機率。 

4. 直播參與度未達預期，可改變形式增加參與度 

國際論壇因難得邀請國外講師與談及分享，因此同步開放直播，讓無法

到現場參與的民眾亦能透過直播與講師互動，並參與討論，現場討論雖

熱烈，但直播觀看者卻鮮少發表意見或參與討論，有可能是直播發言者

預期發言會直接變成全場的焦點，大多數民眾會想避免這種狀況發生，

因此在有誘因的情況下，仍較少發言。建議往後可先募集相關提問，並

事先提供給漫畫家，由漫畫家於論壇中解答，同時鼓勵提問者收看直播，

若看到自己的問題被回答，有疑問者也會比較想要繼續提問或是參與對

談，可提升直播參與度。 
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附件1：活動成果報告 
11/15記者會 

  
陳瑜主任秘書致詞 馬來西亞漫畫家泉記致詞 

  
台灣漫畫家傑利小子致詞 媒體聯訪 

  
贈畫儀式 記者會結束合照 
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11/15參訪：一德洋樓、審計新村、彩虹眷村 

  
導覽人員介紹 導覽人員介紹 

  
民眾參訪 民眾參訪 

  

民眾參訪 漫畫家合影 

  
民眾請教漫畫家問題 民眾討論實況 
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民眾討論實況 漫畫家發言 

11/16國際論壇 

  
漫畫家分享 聽講實況 

  
馬來西亞漫畫家分享角色產出過程 民眾提問 
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民眾提問 漫畫家回答問題 

11/17工作坊 

  
第一組討論實況 第一組發表 

  
第二組討論實況 第二組發表 
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第三組討論實況 第三組發表 

  
第四組討論實況 第四組發表 

  
第五組討論實況 第五組發表 
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附件2：補助經費報告表 

項目 核定數 實際支出 說明 經費來源 

一、人事費用 

專任人力 120,000 120,000 委外辦理 補助款 

臨時人員 3,600 3,600 委外辦理 補助款 

二、業務費 

場租 60,000 60,000 委外辦理 補助款 

場地布置 66,000 66,000 委外辦理 補助款 

設備租借 75,000 75,000 委外辦理 補助款 

餐點 20,000 20,000 委外辦理 補助款 

郵電費 9,400 9,400 委外辦理 補助款 

文具費 30,000 30,000 委外辦理 補助款 

文宣 42,500 42,500 委外辦理 補助款 

保險費 10,000 10,000 委外辦理 補助款 

攝影錄製費 100,000 100,000 委外辦理 補助款 

三、差旅費及交通費 

國內往返車資及

委員交通費 

96,000 96,000 委外辦理 補助款 

參訪交通費 20,000 20,000 委外辦理 補助款 

工作人員及出席

人員住宿費 

120,000 120,000 委外辦理 補助款 

四、出席費、稿費、鐘點費及審查費 

主持團隊費(國

外) 

80,000 80,000 委外辦理 補助款 

主持團隊費(國

內) 

40,000 40,000 委外辦理 補助款 

會議手冊編撰稿

費 

7,500 7,500 委外辦理 補助款 

補助款小計 900,000 900,000  

五、其他費用 

開幕記者會 50,000 50,000 委外辦理 自籌款 

宣傳費用 50,000 46,100 委外辦理 自籌款 
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雜費 40,000 40,000 委外辦理 自籌款 

自籌款小計 140,000 136,100  

總計 1,040,000 1,036,100  
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附件3：活動簽到單 
一、參訪走讀 
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二、國際論壇 
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三、工作坊 
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附件4：活動總議題手冊 
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38 
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附件5：海報 

  
  



40 

 

附件6：DM 
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附件7：文化論壇基本規範執行檢視表 

規範項

目 
內容 

自我檢視

欄(是否達

成請打勾) 
受補助團隊實際執行情形說明 

是 否 

整 體 規

劃 與 執

行 之 合

理性 

與本部委託之專業輔導團隊

密切討論配合以確認此面向

之達成度。每週應至少與審

議輔導團隊進行 1 次聯繫；

每月應至少召開 1 次內部工

作會議。 

V  已請承辦廠商與輔導團隊聯繫，於

10月中至活動舉辦之 11月中，以電

話或面對面討論活動議題精準性及

各環節細部進行方式。因本活動邀

請葉老師輔導團隊成員擔任桌長，

於活動舉行前，亦召開行前會議確

認活動進行細節。 

對於審議式民主會議操作具

備基本認識，並有相關操作

經驗人員執行相關工作。 

V  本活動邀請葉老師輔導團隊成員擔

任桌長，該輔導團隊業經完整之訓

練，並擁有相關工作經驗。  

執 委 組

成 之 完

整性 

執委會應至少有 5 位成員，

且應包括不同身分和立場

者。並應配合計畫不同階段

安排召開至少 3 次之執委

會。 

V  已請承辦廠商在審議式民主的精神

之下，召開工作會議，並邀請輔導

團隊參與討論，電話討論及當面進

行討論的次數至少三次。 

活 動 宣

傳 之 全

面性 

採取至少 3 種之宣傳管道，

並同時搭配實體與虛擬宣傳

方式；並至少有 15 天以上

之活動宣傳與報名期間。 

V  本活動採取置放 DM 至各銷售漫畫之

書局、寄送海報及函文至各學校，

以及網路粉絲專頁及貼文至動漫相

關社團等三種管道宣傳，報名日期

從 10/30至 11/14活動前。 

審 議 議

題 之 開

放性 

議題資訊的提供應完整(應

包括至少 2 種以上之觀點與

思維)、不應事先設定審議

結論；議題資訊之提供應確

認可讀性(應至少於審議會

議前 4週完成議題手冊初稿) 

V  討論前並未設定討論結論，由現場

參與學員自由提出，小組討論期間

請各小組成員充分進行討論並鼓勵

每個人提出想法，審議結論均以現

場討論為最終結論。 

審議主持應避免引導性；審

議流程之設計應保障多元意

見均能平等被提出。 

V  審議流程為鼓勵民眾提出意見，桌

長亦邀請小組各成員發言。 

參 與 公

民 之 異

質性 

擴大有意參與審議討論之公

民數量來達到異質性，應至

少有 70 位以上之報名者。 

V  三場活動總參與民眾超過 100人。 

為降低審議參與之門檻，審

議討論應盡可能辦理於平日

晚間或周末假日、並提供至

少 2 種以上之報名方式。 

V  本活動辦理時間為周五下午、周六

及周日，活動報名方式分為收到公

文或海報的學校，由學校集體以電

話方式報名，若是透過網路宣傳或

是書局的 DM，則可透過 QRcode或是

網路連結到報名表單進行報名。 
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為促進審議參與動機，審議

討論活動應提供至少 1 項參

與誘因。最終之審議討論參

與者應超過 80%為一般公民

身分。 

V  活動提出報名活動皆可獲得參加獎

品，且若在活動進行發言，亦可得

到發言獎勵；為鼓勵學員三場活動

都參加且發言，全程出席且發言

者，更可獲得抽獎卷，於活動結束

進行抽獎。 

審 議 主

持 之 適

切性 

審議主持者不具備審議主持

經驗，應參與至少 6 小時之

審議主持培訓。 

V  承辦廠商洽詢審議式民主培訓團

隊，邀請具有審議主持之桌長協

助。  

審議主持者已具備審議主持

經驗，應參與至少 2 小時之

審議流程會前會議。 

V  承辦廠商已與輔導團隊進行工作會

議與行前會。 

審 議 討

論 之 公

正性 

審議討論之流程設計應至少

有 3 小時為公民小組的內部

討論時間。 

V  公民小組內部討論，共計討論時間

為 4小時，分成 5組。 

審議討論之參與者應每人至

少就每個議題面向有 1 次發

言機會。 

V  每組皆請桌長邀請各小組成員進行

發言，並鼓勵最後小組分享時，能

輪流上台發言。 

審 議 結

論 之 公

開性 

審議討論之結論應於 7 日內

對外(包括活動網站、臉書

粉絲團等)公告。 

V  已將活動結果上傳至本活動粉絲

團。 

 

 


